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 INDUSTRIE & FUNKTION   

Mitglied Expertenpool  BRAINFORCE AG    seit 2021 

Mitglied Expertenpool  FS Partner AG     seit 2021 

Geschäftsführer  aphaltra-trust gmbh    seit 2018 

Mitglied Prüfungskommission  Eidg. Prüfungen Aussenhandel (EPAH)  seit 2012 

Mitglied der Geschäftsleitung  Ferrum AG     13 Jahre 

Senior Unternehmensberater  BDO      13 Jahre 

Leiter Administration  Floordress AG (Henkel Group)     7 Jahre 

 

 

Urs Affolter  
Ihr Partner für 

Verwaltungsprozess-Management – Finance & Controlling – Kostenrechnung – Wissensverbindung 

 
Maschinenbau | Produktion | Giesserei  GL Mitglied | Group CFO | Head of Corporate Center| 

      Leiter Finanzen & Controlling 

 

Luft- und Raumfahrt | Produktion  Corporate Controller a.i. |Projektleiter  

 

Bildung      Project Manager 

 

Kies und Beton | Transport   Head of Administration a.i. 

 

Energie | Elektroplanung   Head of Financial- and Management Accounting a.i. 

 

Unternehmensberatung Vize Direktor | Leitung von komplexen, interdisziplinären Industrie-Mandaten 

BERUFSERFAHRUNG 

Geboren: 1960 
Nationalität: Schweizer (CH) 
  
uaffolter@aphaltra.ch 
+41 79 653 09 28 

ÜBER MICH 

Deutsch

SPRACHEN 
Französisch

Englisch

 Mgmt-Lehrgang Jürgen Höller 
Academy 

 Experte Swiss GAAP FER 
 Dipl. Experte in Rechnungswesen 

und Controlling 

BILDUNG 

INTERNATIONALE ERFAHRUNG 

       2 ½  Jahre Deutschland 
       6      Jahre Genf 

ERP: SAP, PSIpenta, Abacus, Sage, 

KONSOL: Infor, Excel 

SYSTEME 
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 Spezialgebiete  Relevante Projekte und Mandate 

Interims Linienfunktionen:  

 Group CFO | Head Corporate Center | Group Controller | Head of 

Business Controlling |CFO & Controller Coach | CEO & CFO Sparring 

Partner 

 

Projektumsetzung & Optimierung:  

 Konzeption, Implementierung von Controlling- und 

Kennzahlensystemen 

 Konzeption, Umsetzung von Planungs-, Prognose- und 

Reportingprozessen 

 Prozess -Reengineering, -Verbesserungen in der Verwaltung 

 Konzeption und Implementierung von Management-

Informationssystemen 

 Erstellen und Implementieren von Controlling- und 

Rechnungslegungs-Richtlinien 

 Projektleitung internes Logistikprojekt 

 Entwicklung Gruppenreporting 

 Konzeption und Umsetzung von Profitcenter-Rechnung und 

Projektmanagementberichten (basierend auf POC- und 

Deckungsbeitragskonzepten) 

 

Führung & Management: 

 Transformationsprojekte  

 Working Capital Management 

 Gestaltung von Rechnungswesen-Systemen   

 Erstellen von Kalkulations- und Kostenrechnungs-Richtlinien 

 Coaching und Know-how-Transfer in Finanz- und Controlling Teams 

 

Spezial-Kompetenzen:  

 Grosses Prozess Know-how, kombiniert mit tiefgründigem Finanz- und 

Controlling Wissen  

 Aktiver, zuverlässiger Partner von Beginn bis zum Ende 

 Handelt als Integrierer und bringt Projekte schnell und wirkungsvoll 

voran 

Projekte:  

 CFO, Head of Controlling, Ferrum AG (600 FTE, Maschinen, Produktion, 

Giesserei): Implementierung neues ERP-System PSIpenta, 

Implementierung des neuen ERP-Systems PSIpenta, Konzeption der 

Finanz- und Management-Accounting-Module, Konzeption und 

Implementierung von Planungs- und Prognoseprozessen auf Basis BI-

Technologie, Konzeption und Umsetzung von 

Rechnungslegungsrichtlinien nach Swiss GAAP FER, Konzeption und 

Implementierung MIS, Konzeption und Implementierung von 

Workflows und Prozessoptimierungen 

 

Interim Management:  

 Kaufm. Geschäftsführer (CFO), Head of corporate center, Hiller GmbH, 

150 FTE’s, DE, Maschinen und Systeme, Reengineering Planungs- und 

Reportingprozesse, Implementierung von Konzernrechnungslegungs-

richtlinien Swiss GAAP FER, Prozessoptimierung 

Debitorenforderungsmanagement, Verbindlichkeiten, HR, Einkauf, 

kaufmännische Projektadministration, Redesign Management Reports 

 
 Head corporate center, RUAG Aerospace, 700 FTE’s, CH, Luft- und 

Raumfahrt, Implementierung des Management-Accounting- und 

Controlling-Systems, Konzeption und Umsetzung Budget- und 

Forecasting-Prozess 

 

F&C Consulting 

 URMA AG, Maschinen, Tools, Automation, 200 FTE’s, Coaching des 

Management-Teams in der Konzeption und Implementierung der 

Kostenrechnung, Profitcenter-Rechnung 

 

 

 

 

Rufen Sie mich an.  

Ich freue mich, mit Ihnen zusammen Erfolge zu feiern. 


